BIRIMIG
DEGERLENDIRME
RAPORU

2023

PROJE GELISTIRME VE KOORDINASYON OFISI

Subat, 2024



‘crAhadolwnun Swesinde’

2023 YILI

PROJE GELISTIRME VE KOORDINASYON OFiSi

BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU
(BIDR)

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2023) ARDAHAN UNIVERSITES]



‘crAhadolwnun Swesinde’

OZET

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Birim I¢ Degerlendirme Raporu 2023 yili igerisinde
birimimizde Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Yonetim Sistemi alanlarinda gosterdigi faaliyetlerin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi
amaciyla olusturulmustur. Rapor, Birim Kalite Komisyonu tarafindan yil igerisinde Genel
Koordinatorliik ve alt birimlerinde kurum iginde ve kurum disinda gerceklestirilen faaliyetler ve
projeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Toplanan veriler rapor ig¢erisinde ilgili boliimlerde detayl
bir sekilde agiklanmis ve degerlendirme kisminda giiclii yonler ve gelistirilmeye agik yonler olarak
Ozetlenmistir.
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C5%9Ftirme%20ve%20Koordinasyon%200fisi

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

MISYON

Proje ¢agrilarinin duyurulmasi, destek imkanlariin tanitilmasi, projelere bilimsel ve teknik
destek saglanmasi, Universitede proje kiiltiiriinii gelistirmek, iiniversitenin stratejik oncelikleri
ve planlar1 dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirerek arastirma ve gelistirmeye yonelik
projelerin hazirlanmasini tesvik etmek Proje Ofisi’nin misyonudur.

VIiZYON

Proje Ofisinin vizyonu, akademisyenler arasinda arastirma ve gelistirme projeleri kiltiirini
yayginlastirarak, uzun vadede Universitemizi, proje basar1 endekslerinde {iist siralara tagimaktir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi (PGKO), rektore bagh bir sekilde , koordinator ve bir
koordinator yardimcist ile birim sorumlularindan olusan bir yonetim yapisina sahiptir.
Koordinasyon birim sorumlular1 araciligiyla uygulamalar yiiriitiilmekte ve organizasyon
semastyla Ozetlenmektedir(Kanit Al1.1.1). Ayrica Koordinatorlik biinyesinde uzmanlik

gerektiren is ve islemler, karar alma siiregleri i¢in de gerekli kurullar olusturulmustur(Kanit
Al1.1.2).

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan ve siiregleriyle uyumiu
yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Kanitlar

e A.1.1.1.0rganizyon Semasi
https://www.ardahan.edu.tr/liste.aspx?id=1002632&btype=ab&type=p&birim=Proje%20
Geli%C5%9Ftirme%20ve%20Koordinasyon%200fisi

e A.1.1.2Yiritme Kurulu https://pgk.ardahan.edu.tr/tr/page/yurutme-kurulu/15454

A.1.2. Liderlik

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi kurumsal doniisiimiinii saglayabilen yonetim modeline
sahiptir. Liderlik yaklagimlar1 ve i¢ kalite glivence mekanizmalar1 uygulanmaktadir ve kalite
giivence kiiltiirii i¢sellestirilmistir. “Ardahan Universitesi Kalite Giivence Sistemi Kurulmasi ve
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarina iligskin Yénerge” kapsaminda olusturulan Birim
kalite komisyonu (Kanit A.2.1) tarafindan Yiiksekokulumuzun akademik ve idari faaliyetleri
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir..

Kanitlar

e A.1.2.1Kalite Komisyonu Ust Yazi E-76624403-060-2400009859
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A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Proje ofisi koordinatorliigli yap1 bakiminda bolgesel degisimleri dogrudan etkileyen Serhat
Kalkinma Ajansi, Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas1, Tarim il Midiirliigii, KOSGEB, Valilik
gibi kurumlarla yakindan ¢alismaktadir. Bolgesel kalkinma planlarina dogruda iiniversite adina
katilan ofisimiz bolgede bulunan 6zel sektdr ve devlet kurumlart arasinda bir koprii gorevi
gorerek kurumsal doniisiim kapasitesini artirmakta ve bolge gelisimine dogrudan etki
etmektedir. Bolgedeki yetkili kurum ve kuruluslar ile yapilan projeler ile kurumun kapasitesi
artirilirken gelecekteki sektor ve caligma alanlariin belirlenmesinde iiniversitenin misyonunu
proje ofisi temsil etmektedir. Ayrica bolge kalkinma planmin konusuldugu paydas
toplantilarinda bizzat gérevlendirilen proje ofisi yerel ve ulusal kalkinmaya dogrudan etki eden
plana liniversite bakis a¢isin1 yansitmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmig ve biitiinciil olarak
yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e A.1.3.1.Ata Tohum Kavilca Projesi https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-
haber.aspx?type=1&id=2175

e A.1.3.2. Jeopark Ardahan Projesi https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-
haber.aspx?type=1&id=2000

e A.1.3.3 Ata Tohum Kavilca Projesi https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-
haber.aspx?type=1&id=1724

e A 1.3.4 Ardahan Sinir Ticaret Merkezi ile Yurtdisi Ticaret Kopriisii Oluyor Projesi
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=1889

e A 1.3.5"Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ik Adimlar" Projesi
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=1763

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Projelerin iiretimi ve izlenmesi siirecine yonelik isleyisin dokiimantasyonunun saglanmasi
amaciyla (UBYS) sistemi iizerinde kurum dis1 fonlarca desteklenen projelerin bilgilerinin
sisteme girigleri saglanmistir.(Kanit A.1.4.2: UBYS Proje). Basvurusu yapilmis, degerlendirme
asamasinda olan projelerin de verilerinin girisi saglanarak, ileriye doniik yillik bagvuru ve kabul
oranlarinin tespiti hedeflenmistir.Ayrica diizenli araliklarla birimlere resmi yazi yazilarak
projelerin takibi saglanmaktadir. Buna ek olarak, Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen kalite
caligmalar1 kapsaminda, is akis siirecleri, gérev tanimlar1 ve formlar standart hale getirilerek web
sayfasindan yayinlanmistir.(Kanit A.1.4.2: Formlar)

Olgunluk Diizeyi: 4

I¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yuriitiilmektedir.

Kanaitlar
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e A.l4.2Formlar https://pgk.ardahan.edu.tr/tr/page/proje-destek-formu/15465
e A.1.4.2.UBYS Proje Bilgi Sistemi
https://ubys.ardahan.edu.tr/TTO/ProjectManagement/Projelslem/Index

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi kurum i¢i ve kamuoyu bilgilendirmelerini web sayfasi
iizerinden gergeklestirmektedir (Kanit A.1.5.1). Birim web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve
kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir. Koordinatorliik olarak web sayfasinin stirekli giincel
kalmas1 yoluyla toplanti, seminer sempozyum vb. duyurularin yapilmasi, ilgililerin ilgili
dokiimanlara ve bilgilere kolayca ulagsmalar1 saglanmaktadir. Benzer sekilde {iniversitemiz
anasayfast ve sosyal medyasi lizerinden de ilgili duyuru ve bilgilendirmeler es zamanh
gerceklestirilmektedir (Kanit A1.5.2). Koordinatorliik blinyesinde gerceklestirilen faaliyetlere
iligkin raporlamalar ilgili mevzuat kapsaminda gerceklestirilmektedir. Mali islemler ile ilgili
olarak Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligina ve
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligina raporlama yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedi

Kanitlar

e A.15.1.0fis Web Sayfas1  https://www.ardahan.edu.tr/proje_koordinatorlugu/
e A.1.5.2.Duyurular https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=1502

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Proje cagrilarinin duyurulmasi, destek imkanlarinin tanitilmasi, projelere bilimsel ve teknik
destek saglanmasi, Universitede proje kiiltiiriinii gelistirmek, iiniversitenin stratejik oncelikleri
ve planlart dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirerek arastirma ve gelistirmeye yonelik
projelerin hazirlanmasini tegvik etmek Proje Ofisi’nin misyonudur.

Proje Ofisinin vizyonu, akademisyenler arasinda arastirma ve gelistirme projeleri kiiltiirtinii
yayginlastirarak, uzun vadede Universitemizi, proje basar1 endekslerinde iist siralara tasimaktir.

Proje Ofisinin Amaci Kalkinma ve inovasyon projeleri ile bdlge sanayisinin; giiciinii bilim ve
teknolojiden alarak rekabet giiciiniin artmasina, yeni is alanlar1 ve yeni sirketler acilmasini
saglayacak {iriin ve hizmetlere donligmesini saglamaktir.

Koordinatorliigiimiiziin Temel Degerleri;

» Universite personelinin ulusal ve uluslararasi fonlardan etkin yararlanmasini saglamay,
* Etik degerlere bagliligi,

+ Katilimeiligy,

* Seffafligy,
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* Hesap verebilirligi,
* Girigimciligi ilke edinmistir.
Birimimiz misyon ve vizyon politikalar1 dogrultusunda, Universitemiz tarafindan belirlenen

stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik yil i¢erisinde 6gretim elemanlarina
yonelik ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydagslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e A.2.1.1.Misyon ve Vizyon https://www.ardahan.edu.tr/proje_koordinatorlugu/?id=10&
baslik=vizyon_misyon#arubaslik

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Birim Hedef ve Gostergeleri, Universitemiz performans programi kapsaminda birimimiz
tarafindan gerceklestirilen proje, egitim faaliyeti vb. etkinlikler dikkate alinarak hazirlanmistir.
Hedeflerimiz igerisinde proje Universitemizde gergeklestirilen projelerinin sayisinin artirilmast,
girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisinin arttirilmasi, Universite kaynakli
patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi vb. girisimlerin arttirilmasi, bélgenin kalkinmasina
ve gelismesine yonelik faaliyetleri arttirilmasi yer almaktadir. Bu dogrultuda amaglarimiz ise
proje faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek igin egitimler saglanmasi, Universite
genelinde girisimei ve yenilik¢i faaliyetleri yayginlagtirmak ve kurumsallastirmak ayrica
bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri arttirmaktir

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydagslarinca bilinen stratejik

plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalart vardir

Kanitlar

e A.2.2.1.Proje Yazma Egitimi https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-
haber.aspx?type=1&id=1502

A.2.3. Performans yonetimi

Ardahan Universitesi stratejik planinda yer alan hedeflerin gerceklesme oranlari yillik olarak
hazirlanan performans raporlari ile ortaya konulmaktadir. Burada yer alan hedeflerin tahmini ve
gerceklesme oranlar1 birimlerin performansini ortaya koymaktadir. Ayrica Universitenin Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi(Kanit A.2.3.1) ve Kalkinma Ajansi
tarafindan diizenli periyotlar ile toplanan performans verileri yillik olarak hazirlanan performans
raporlarinin temelini olusturmakta ve birim i¢in performans oranlarindan haberdar olma ve buna
gore gerekli plan giincellemelerinin yapilma imkani saglamaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e A.2.3.1.11 Sanayi ve Teknoloji Miid. Bilgi Talebi Ust Yazi:E-65345301-622.01-
5568402 /75

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2023)
ARDAHAN UNIVERSITESI

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Siire¢ yonetimi

Universitemizin stratejik plan1 kapsaminda birim stratejik plan1 hazirlanmis, amag ve hedeflere
yonelik performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen performans gostergeleri donemler
halinde izlenmekte ve raporlanmaktadir(Kanit A.3.1). Ayrica Proje Ofisi Koordinatorliigii proje
gelistirme siiregleri kapsaminda yiiriitillen faaliyetler ile ilgili islerin her bir basamagi
belirtilerek is akis siiregleri olusturularak faaliyetler bu siire¢lere uygun sekilde yiiriitilmektedir

Olgunluk Diizeyi: 4
Stireg yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.3.1.Bilgi Talebi Yazis1 E-76624403-604.03-2400008246

A.4. Paydas Katilim
A.4.1. i¢ ve dis paydas katihmm

Birimimiz tarafindan Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve o&grencilerinin  arastirma
yetkinliklerinin arttirllmasina yonelik gergeklestirilen toplanti, egitim, seminer vb. etkinliklere
egitmen veya katilimci olarak, kurum i¢i ve digindan katilim saglanmaktadir. Dis paydas olarak
SERKA, Ardahan Ticaret Ve Sanayi Odas1 , KOSGEB, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: il
Miidiirliigii, Tarim 1 miidiirliigii gibi kurumlardan i¢ paydas olarak da Universitemizin
birimlerinden yeni proje c¢agrilari, egitimleri gibi alanlarda egitim veya etkinlik destegi
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alinmaktadir .

Olgunluk Diizeyi: 4

Tim siireglerde paydas katilimini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ad4.1.1.kanmtin_adi https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2356

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma performansi

Proje Ofisi tarafindan ulusal ve uluslararasi is birligini tesvik etmek amaci ile cesitli faaliyetler
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda yapilacak arastirmalar1 projelendirerek deger katma kiiltiiriiniin
gelismesi ve aragtirma is birliklerine olanak saglamasi bakimindan 2023 yilinda ulusal ve
uluslararas1 programlara yonelik gesitli toplanti ve egitimler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda

Teknofest Proje yarigmalarina yonelik bilgilendirme faaliyetleri saglanmig. Ulusal alanda
Erasmus+ projesi bagvurusu yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
Sfaaliyetleri yiiriitiilmektedir

Kanitlar

e A5.3.1.Teknofest Afis https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4425
B. ARASTIRMA ve GELISTIRME

B.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

B.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Ardahan Universitesi Proje Ofisi, basta TUBITAK (Kamt: C.1.1.1) olmak iizere KOSGEB,
Kalkinma Ajansi, Erasmus+, AB ikili anlagmalari vb. bir¢gok konuda arastirmacilara
bilgilendirme seminerleri ve egitimler diizenlenmektedir. Bu kapsamda yapilacak basvurulara
ayrica destek olmakta, daha once bu siireclerin i¢inde bulunan kisi ve kurumlardan
arastirmacilarin yararlanmasi saglanmaktadir. Ayrica yapilan bagvurularin sonrasinda sonuglar
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toplanip kaydedilmekte, sonraki izleme siirecleri ve iyilestirmeler icin bu sonuglar
kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

C.1.1.1.Tibitak Proje https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4145

C. TOPLUMSAL KATKI

C.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

C.1.1. Toplumsal katkai siire¢lerinin yonetimi

Ardahan Universitesinin egitim, dgretim, arastirma ve bilime katkida bulunma misyonlarmin
yaninda Ozellikle bulundugu bolge basta olmak iizere toplumsal katki saglama amaci
bulunmaktadir. Bu katkilar yapilan bilim ile birlikte gerceklestirilen arastirma ve gelistirme
caligmalarin topluma yansimasini saglama, ekonomik ve sosyal gelisim , toplumu bilgilendirme,
cesitli konularda bilincin olugmasini saglama yollar1 ile gergeklestirmektedir.

Ardahan Universite Yonetimi , proje ofisi kanaliyla cesitli sosyal sorumluluk projelerinin
yapilmasini tesvik etmekte ve bu projeleri desteklemektedir. Belli bir standartta ve gerekliliklere
sahip olan {iniversite sosyal sorumluluk projeleri {iiniversitemizin Ogretim {yelerinin
yuriitiiciliigiinde gercgeklestirilmekte ve proje ofisine yapilan bagvurular ile degerlendirilerek
secilmektedir. Bu siiregte gerceklesecek her faaliyet proje ofisi gozetiminde olmakta ve gereken
ithtiyac ve destekler saglanmaktadir(Kanit:D.1.1.1)

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
Kanitlar
e D.1.1.1.Cift¢ilere Destek
https://www.ardahan.edu.tr/proje_koordinatorlugu/?hid=182&baslik=0Ortak%20Projelerle

%20Ardahanl%FD%20%C7ift%E7ilerimize%20Destek%20Veriyoruz&sayfa=1#arubasl
ik

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2023) ARDAHAN UNIVERSITES]


https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4145

‘crAnadolwnun Swesinde’

SONUC ve DEGERLENDIRME

Koordinatorliigiimiiz biinyesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalar incelendiginde, Birimimizin
giiclii yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri Liderlik, Yonetim ve Kalite, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki basliklar1 altinda sunulmustur. Birimimizin genel bir durum
degerlendirmesi yapildiginda;

Birimimiz yonetim kadrosunda ve alt birimlerin organizasyonel yapisinda 6nemli bir gelistirme
stireci gerceklestirmistir. §erhat Kalkinma Ajansi1 Projeleri basta olmak iizere bir¢cok proje
programina iliskin olarak Universitemiz birimlerinde dnemli bir proje kiiltiirii olusturulmustur.
GUCLU YONLER

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Birimin sorumluluk alaninda olan tiim proje tiirlerine iliskin gerekli alt koordinatorliiklerin,
destek gruplarinin ve komisyonlarin bulunmasi sayesinde proje siireglerinin etkin ve

stirdiirtilebilir bir organizasyonel yapiyla takip edilmesi,

Birimin yiiriitmekte oldugu tiim ¢alismalarin diizenli sekilde raporlanmasi ve kurum i¢i ve
kurum dig1 tim paydaslar ile seffaf bir sekilde paylasiliyor olmasi,

Proje Ofisini ilgilendiren haber, duyuru, egitim vb isleyislerin elektronik posta ile, Web
sayfamizdan duyurulmasi,

Gerek kurum i¢i gerekse kurum dis1 tiim paydaslara proje siireglerine iliskin gerekli destegi
saglayabilecek deneyime sahip bir yonetim ve idari kadronun bulunmasi,

Arastirma ve Gelistirme
Kurum dis1 destekli proje sayisinin birden fazla ¢cagri programi kapsaminda hizla artiyor olmasi,

Gergeklestirilen bilimsel faaliyetlerin bir sonucu olarak iiniversiteler basta olmak tizere farkl
kurum ve kuruluslar ile isbirligi faaliyetlerinin canli tutulmasi,
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Toplumsal Katki

Universitemiz biinyesinde basta SERKA projeleri olmak iizere kurum i¢i ve kurum dis1 cesitli
proje programlarinda bolgesel kalkinmayi destekleyecek sosyal sorumluluk projelerinin
bulunmasi,

Hali hazirda Ardahan ili igerisinde farkli kurum ve kuruluslar ile igbirligi halinde gesitli sosyal
sorumluluk projelerinin yiiriitiilliiyor ve yeni projelere alt yapi olusturmasit beklenen

caligmalarin gergeklestiriliyor olmasi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirilmelerinin yapilmasi,

GELISTIRMEYE ACIK YONLER
Ulusal ve uluslararasi proje is birliklerinin gelistirilmesi ve yayinlastirilmasi gerekliligi.
Kurum dis1 projelerde, proje ¢iktilarinin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi gerekligi

Toplumsal katki faaliyetlerinin ihtisaslasma ve sanayi konular1 kapsaminda gergeklestirilmesi
gerekliligi.
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